
A S S E M B L E E E G E N E R A L E M I X T E D U 4 M A I 2 0 1 1- R E S U L T A T D E S V O T E S A G O A G ENo m br e d 'a c t io n s co m po sa n t l e ca p i ta l so c ia l à la da t e d e l 'a s s e m b l é e g é n ér a l e m ix t e 1 5 1 7 5 3 2 7 5 1 5 1 7 5 3 2 7 5No m br e d 'a c t io n s vo ta n t e s 1 5 0 9 5 3 2 7 5 1 5 0 9 5 3 2 7 5No m br e d 'a c t io n na ir e s p r é s e n t s, r e pr é s e n t é s o u a ya n t vo t é pa r co r r e s po n da n c e 8 9 9 8 9 9No m br e d 'a c t io n s pr é s e n t e s, r e pr é s e n t é e s o u a ya n t vo t é pa r co r r e s po n da n c e 9 2 3 0 0 9 2 8 9 2 3 0 0 9 2 8No m br e d e vo ix pr é s e n t e s, r e pr é s e n t é e s, o u a ya n t vo t é pa r co r r e s po n da n c e 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 1 3 4 7 8 2Q uo r u m 6 1 , 1 4 5 3 6 % 6 1 , 1 4 5 3 6 %R és. Ac t io n s % du c a p i t a l Po u r Co n t r e A bs t. To t. Vo t es Po u r % Co n t r e % A bs t %As s e m b l é e g é n é r a l e o r d i n a i r e1 A p pr o ba t io n d e s co m p t e s so c ia u x d e l ’ ex er c i c e 2 0 1 0 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 7 9 3 1 5 0 5 8 2 3 8 2 8 3 3 9 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 6 6 % 0, 0 6 % 0, 2 9 %2 A f f e c ta t io n d u r é s u l ta t 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 9 1 1 3 9 5 4 1 1 5 3 1 8 2 2 3 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 7 7 % 0, 0 4 % 0, 1 8 %3 A p pr o ba t io n d e s co m p t e s co n so l i d é s d e l ’ ex er c i c e 2 0 1 0 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 8 8 6 8 5 1 6 4 0 2 7 1 8 3 9 0 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 7 5 % 0, 0 6 % 0, 1 9 %4 R e no u v e l l e m e n t d u ma n da t d ’a d m i n i s tr a t e u r d e M. Ro b er t S E M M E N S 9 2 2 9 3 8 9 8 6 0, 8 1 8 % 9 4 3 6 0 1 5 1 4 5 7 2 2 4 7 1 8 8 3 2 4 9 9 1 2 0 7 2 2 9 5 , 2 0 % 4, 6 1 % 0, 1 9 %5 No m i na t io n d e M m e H i l d e M Y R B E R G e n q ua l i t é d ’a d m i n i s tr a t e u r 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 7 9 6 0 8 6 3 9 8 9 3 9 0 1 8 4 5 2 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 8 , 8 2 % 1, 0 0 % 0, 1 9 %6 No m i na t io n d e M m e G i l b er t e L O M B A R D e n q ua l i t é d ’a d m i n i s tr a t e u r 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 2 0 2 6 3 6 7 4 6 5 0 0 1 8 5 6 4 6 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 0 6 % 0, 7 5 % 0, 1 9 %7 No m i na t io n d e M. J ea n- G eo r g e s M A L C O R e n q ua l i t é d ’a d m i n i s tr a t e u r 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 3 6 6 8 1 8 5 8 6 3 1 0 1 8 1 6 5 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 2 3 % 0, 5 9 % 0, 1 8 %8 F i x a t io n d u mo n ta n t d e s j e to n s d e pr é s e n c e po u r l ’ ex er c i c e 2 0 1 1 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 7 5 2 3 6 7 2 1 9 8 4 5 6 1 8 3 9 5 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 7 , 6 0 % 2, 2 2 % 0, 1 9 %9 A u to r i sa t io n à do n n er a u co n s e i l d 'a d m i n i s tr a t io n à l ' e f f e t d e pr o c é d er à l 'a c ha t d 'a c t io n s d e la So c i é t é 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 7 7 2 8 5 1 5 1 2 2 4 0 1 3 1 8 2 2 5 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 8 , 5 8 % 1, 2 3 % 0, 1 8 %1 0 A p pr o ba t io n d e s co n v e n t io n s e t e n ga g e m e n t s f i na n c i er s v i s é s à l 'a r t i c l e L. 2 2 5- 3 8 d u Co d e d e Co m m er c e e t co n c l u s e n tr e l e 1 e r ja n v i er 2 0 1 0e t l e 2 4 f é vr i er 2 0 1 1 9 2 0 8 8 7 7 3 6 0, 6 8 % 9 8 4 8 5 9 6 8 1 1 1 3 9 5 1 9 6 8 7 4 9 8 7 9 4 2 3 7 9 9 , 6 9 % 0, 1 1 % 0, 2 0 %1 1 A p pr o ba t io n d e s co n v e n t io n s e t e n ga g e m e n t s r e la t i f s à la r é m u n ér a t io n d e s ma n da ta ir e s so c ia u x v i s é s à l 'a r t i c l e L. 2 2 5- 3 8 d u Co d e d eCo m m er c e e t co n c l u s e n tr e l e 1 e r ja n v i er 2 0 1 0 e t l e 2 4 f é vr i er 2 0 1 1 9 2 0 8 9 2 7 3 6 0, 6 8 % 8 8 9 2 0 7 4 8 9 6 9 0 5 0 1 1 8 3 9 8 8 9 8 7 9 5 2 3 7 9 0, 0 1 % 9, 8 1 % 0, 1 9 %1 2 A p pr o ba t io n d e la co n v e n t io n r é g l e m e n t é e v i s é e à l ’a r t i c l e L. 2 2 5- 4 2- 1 d u Co d e d e Co m m er c e e n tr e la So c i é t é e t M. J ea n- G eo r g e s M A L C O R 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 4 8 8 2 6 5 0 4 0 6 7 4 5 3 1 8 4 6 7 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 5 , 7 1 % 4, 1 0 % 0, 1 9 %As s e m b l é e g é n é r a l e e x t r a o r d i n a i r e1 3 D é l é ga t io n d e co m p é t e n c e a u co n s e i l d 'a d m i n i s tr a t io n à l ' e f f e t d ’a u g m e n t er l e ca p i ta l so c ia l pa r é m i s s io n d 'a c t io n s o u d e to u t e s a u tr e sva l e u r s mo b i l i èr e s do n na n t a c c è s a u ca p i ta l a v e c ma i n t i e n d u d r o i t pr é f ér e n t i e l d e so u s cr i p t io n 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 1 8 8 2 4 5 9 7 0 7 0 1 0 9 1 8 2 2 1 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 2 , 6 8 % 7, 1 3 % 0, 1 8 %1 4 D é l é ga t io n d e co m p é t e n c e a u co n s e i l d 'a d m i n i s tr a t io n à l ' e f f e t d 'a u g m e n t er l e ca p i ta l so c ia l pa r é m i s s io n d 'a c t io n s o u d e to u t e s a u tr e sva l e u r s mo d i b i l èr e s do n na n t a c c è s a u ca p i ta l a v e c s u p pr e s s io n d u d r o i t pr é f ér e n t i e l d e so u s cr i p t io n da n s l e ca d r e d ' u n e o f fr e a u p u b l i c 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 8 5 3 4 2 0 9 9 1 3 6 0 9 2 0 4 1 8 3 4 7 9 9 9 1 3 4 7 8 2 8 6, 0 9 % 1 3 , 7 3 % 0, 1 9 %1 5 D é l é ga t io n d e co m p é t e n c e a u co n s e i l d 'a d m i n i s tr a t io n à l ' e f f e t d 'a u g m e n t er l e ca p i ta l so c ia l pa r é m i s s io n d 'a c t io n s o u r d e to u t e s a u tr e sva l e u r s mo b i l i èr e s do n na n t a c c è s a u ca p i ta l a v e c s u p pr e s s io n d u d r o i t pr é f ér e n t i e l d e so u s cr i p t io n à r éa l i s er ex c l u s i v e m e n t pa r vo i e d ep la c e m e n t pr i v é 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 8 4 4 6 4 7 3 1 1 4 4 8 6 3 3 7 1 8 3 7 1 4 9 9 1 3 4 7 8 2 8 5 , 2 0 % 1 4, 6 1 % 0, 1 9 %1 6 D é t er m i na t io n d u pr i x d ’ é m i s s io n e n ca s d e s u p pr e s s io n d u d r o i t pr é f ér e n t i e l d e so u s cr i p t io n co n fo r m é m e n t a u x q ua to r z i è m e e t q u i n z i è m er é so l u t io n s, da n s la l i m i t e a n n u e l l e d e 1 0 % d u ca p i ta l 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 8 8 5 0 5 4 4 1 1 0 4 4 3 8 2 2 1 8 5 5 1 9 9 9 1 3 4 7 8 2 8 9 , 2 8 % 1 0, 5 3 % 0, 1 9 %1 7 D é l é ga t io n do n n é e a u co n s e i l d 'a d m i n i s tr a t io n a f i n d 'a u g m e n t er l e no m br e d e t i tr e s é m i s e n v er t u d e s tr e i z i è m e, q ua to r z i è m e e t q u i n z i è m er é so l u t io n s 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 8 4 0 0 4 3 2 3 1 4 9 4 4 9 5 0 1 8 5 5 0 9 9 9 1 3 4 7 8 2 8 4, 7 4 % 1 5 , 0 8 % 0, 1 9 %1 8 D é l é ga t io n d e co m p é t e n c e e n v u e d 'a u g m e n t er l e ca p i ta l pa r i n co r po r a t io n d e r é s er v e s, b é n é f i c e s o u pr i m e s 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 7 6 4 4 0 8 9 1 3 0 5 8 0 9 1 8 4 8 8 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 8 , 5 0 % 1, 3 2 % 0, 1 9 %1 9 A u to r i sa t io n do n n é e a u co n s e i l d 'a d m i n i s tr a t io n a f i n d 'a u g m e n t er l e ca p i ta l so c ia l da n s la l i m i t e d e 1 0 % e n v u e d e r é m u n ér er d e s a p po r t se n na t u r e 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 3 9 7 7 4 8 1 4 9 7 3 3 8 7 1 8 3 9 1 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 4, 8 0 % 5, 0 2 % 0, 1 9 %2 0 D é l é ga t io n a u co n s e i l d 'a d m i n i s tr a t io n à l ’ e f f e t d 'a u g m e n t er l e ca p i ta l so c ia l pa r é m i s s io n d ’a c t io n s o u d e va l e u r s mo b i l i èr e s do n na n t a c c è sa u ca p i ta l d e la So c i é t é a u b é n é f i c e d e s a d h ér e n t s d ' u n P la n d ' é pa r g n e d ' e n tr e p r i s e 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 2 2 2 6 7 2 6 6 7 2 2 2 3 7 1 8 5 8 1 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 3 , 0 3 % 6, 7 8 % 0, 1 9 %2 1 A u to r i sa t io n à do n n er a u co n s e i l d ’a d m i n i s tr a t io n po u r pr o c é d er à u n e a t tr i b u t io n d ’o p t io n s d e so u s cr i p t io n o u d ’a c ha t d ’a c t io n s a u pr o f i td e s m e m b r e s d u p er so n n e l sa la r i é d e la So c i é t é e t d e s so c i é t é s l i é e s à la So c i é t é a u s e n s d e l ’a r t i c l e L. 2 2 5- 1 8 0 d u Co d e d e Co m m er c e– àl ’ ex c e p t io n d u D i r e c t e u r G é n ér a l e t d e s m e m b r e s d u Co m i t é E x é c u t i f d e la So c i é t é 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 4 7 2 7 6 8 7 4 2 2 3 2 6 1 1 8 3 8 3 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 5 , 5 5 % 4, 2 6 % 0, 1 9 %2 2 A u to r i sa t io n à do n n er a u co n s e i l d ’a d m i n i s tr a t io n po u r pr o c é d er à u n e a t tr i b u t io n d ’o p t io n s d e so u s cr i p t io n o u d ’a c ha t d ’a c t io n s a uD i r e c t e u r G é n ér a l e t a u x m e m br e s d u Co m i t é Ex é c u t i f d e la So c i é t é 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 0 3 4 1 8 4 2 9 1 5 7 5 4 1 8 4 8 4 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 6, 8 7 % 2, 9 4 % 0, 1 9 %2 3 A u to r i sa t io n à do n n er a u co n s e i l d ’a d m i n i s tr a t io n a f i n d e pr o c é d er à d e s a t tr i b u t io n s gr a t u i t e s d ’a c t io n s so u m i s e s à la r éa l i sa t io n d eco n d i t io n s d e p er fo r ma n c e a u pr o f i t d e s m e m b r e s d u p er so n n e l sa la r i é d e la So c i é t é e t d e s so c i é t é s l i é e s à la So c i é t é a u s e n s d e l 'a r t i c l e L.2 2 5- 1 9 7- 2 d u Co d e d e Co m m er c e– à l ’ ex c e p t io n d u D i r e c t e u r G é n ér a l e t d e s m e m b r e s d u Co m i t é E x é c u t i f d e la So c i é t é 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 6 9 1 7 8 4 2 2 5 7 6 8 9 1 8 5 3 0 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 7 , 5 4 % 2, 2 8 % 0, 1 9 %2 4 A u to r i sa t io n à do n n er a u co n s e i l d ’a d m i n i s tr a t io n po u r pr o c é d er à d e s a t tr i b u t io n s gr a t u i t e s d ’a c t io n s so u m i s e s à la r éa l i sa t io n d eco n d i t io n s d e p er fo r ma n c e a u pr o f i t d u D i r e c t e u r G é n ér a l e t d e s m e m br e s d u Co m i t é Ex é c u t i f d e la So c i é t é 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 0 4 2 1 5 2 3 8 5 2 9 2 2 5 1 8 4 0 3 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 1 , 2 1 % 8, 6 0 % 0, 1 9 %2 5 A u to r i sa t io n e t d é l é ga t io n a u co n s e i l d ’a d m i n i s tr a t io n à l ’ e f f e t d e r é d u i r e l e ca p i ta l so c ia l pa r a n n u la t io n d e s a c t io n s a c h e t é e s da n s l e ca d r ed e l ’a u to r i sa t io n d e r a c ha t pa r la So c i é t é d e s e s pr o pr e s a c t io n s 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 5 0 2 3 8 4 2 4 4 8 4 5 0 1 8 3 9 4 8 9 9 1 3 4 7 8 2 9 7 , 3 4 % 2, 4 7 % 0, 1 9 %2 6 D é l é ga t io n d e co m p é t e n c e e n v u e d e l ’ é m i s s io n d e va l e u r s mo b i l i èr e s do n na n t d r o i t à l ’a t tr i b u t io n d e t i tr e s d e cr éa n c e s 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 5 8 7 8 0 9 2 3 6 1 3 5 9 1 8 5 6 1 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 7 , 4 3 % 2, 3 8 % 0, 1 9 %2 7 Po u vo i r s 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 9 2 3 1 5 9 2 8 7 9 4 1 8 2 8 2 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 7 9 % 0, 0 3 % 0, 1 8 %


